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Damy a panové,

dékuji Vam, Ze jste otevreli
paté Cislo Zpravodaje Regi-
stru dotacnich prilezitosti.
Minulé tfi tydny byly
na vyzvy chudsi, ale ty
zasadni zlstavaji stale v platnosti. Tyka
se to predevsim avizovanych prileZitosti
pro malé, stredni i velké firmy v progra-
mech Potencial a Rozvoj. Soucasné také
moznosti pro méstské urady obnovit HW
i SW vybaveni. Priklad efektivniho vyuziti
dotaci predstavujeme prostfednictvim
realizovaného projektu mésta Jilemnice
v tomto ¢isle.

Serial o pripravovanych zménach
v obdobi 2014-2020 wuzavieme
zménou, ktera dle mého soudu, patfi
k nejdulezitéjsim. Je ji avizované vytvoreni
jednotného metodického prostredi pro
vsechny operacni programy. Toto vylepSeni
oceni jisté vsichni, kdo naptiklad realizovali
vybérova fizeni v rliznych OP. Rozdilnost
metodik vétsinou tvofi jedno z hlavnich
rizik pro realizatory dotacnich projektd.

Jiz v tomto Cisle Zpravodaje bych
chtél Vasi pozornost nasmérovat na ¢islo
nasledujici. Pfedstavime Vam asociaci,
ktera svym ¢lenim umozni , byt pfi tom“.

Preji Vam krasny zbytek kvétna.

KALENDAR ZAJIMAVOSTI

Lulb PRIPRAVA NA KONTROLY
DOTACNICH PROJEKTU

P:“:':“ Na co si dat pozor v oblasti ad-
m ministrativnich kontrol ¢i jaké
CESKA jsou duasledky pfi nedodrzeni
Lipa pravidel poskytovatele do-
tace, informuje kurz ECS Eurofinance.
www.ecs-eurofinance.cz

Ul TAJEMSTViSPICKOVYCH

3-6.) PREZENTERU
Jak zaujmout u prezentace a predat maxi-
mum informaci? Nové mozZnosti Vam
otevre Justin Tilton v interaktivnim kurzu
o zakulisi Uspésné prezentace. www.eyrie.cz

Ul JAK UDELAT ZE ZAKAZNIKUO
FANOUSKY
Budovani vztahu se zakaznikem probiha
nejen na socialnich sitich, ale napfi¢ celou
firmou. Jak na to Vam prozradi marketyr
Jan Novak. www.eyrie.cz
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Aktudlni Vyzvy
a dotacni programy

Aktualné muzete Cerpat dotace na oblasti: ndkup HW a SW — tvorbu
pracovnich mist — zkvalitnéni vyuky Skol — nakup, stavbu a rekonstrukci

budov — nakup strojl a technologii.

OP PODNIKANI A INOVACE

Program Rozvoj

Investice do technologického vybaveni
Ukonéeni pfijmu Zadosti: 16. cervence 2014

Program Potencidl

Rozsifeni vlastnich vyzkumnych a vyvojovych
kapacit

Ukonceni pfijmu Zadosti: 9. cervence 2014

INTEGROVANY OP

Oblast podpory: 6.2.1 Zavadéni ICT v Uzemni
verejné sprave

Ukonéeni pfijmu zadosti: 30. ¢ervna 2014

OP LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST
Oblast podpory: 3.3 Integrace socialné
vylou€enych skupin na trhu prace

Podpora vyloucenych skupin

Ukonéeni pfijmu zadosti: 30. kvétna 2014

Oblast podpory: 3.1 Podpora socialni integrace
a socialnich sluzeb

Podpora socialnich inovaci

Ukonéeni pfijmu Zadosti: 13. cervna 2014

Oblast podpory: 4.1 Posilovani institucionalni ka-
pacity a efektivnosti vefejné spravy

Efektivni verejna sprava a pratelské verejné
sluzby
Ukonceni pfijmu Zadosti: 11. cervence 2014

REGIONALNi OP SEVEROZAPAD

Oblast podpory: 1.1 Podpora rozvojovych pol
regionu

Regenerace a rozvoj mést (Karlovy Vary, Usti nad
Labem, Décin)

Ukonéeni pfijmu Zadosti: 25. ¢ervna 2014

REGIONALNI OP JIHOZAPAD

Oblast podpory 2.4 Rozvoj infrastruktury zaklad-
niho, stfedniho a vy3$siho odborného Skolstvi
Pofizeni a modernizace vybaveni skol a Skolskych
zafizeni vedouci k vyssi efektivité vyuky
Ukonceni pfijmu Zadosti: 18. ¢ervence 2014

Chcete byt pfi tom?

Podpora rozvoje podnikani z EU je velka
a potrvd minimalné dalSich pét let. O Cerpani
arozdélovani dotaci ale rozhoduji urednici, ktefi
sami nepodnikaji a problematiku firem znaji jen
vzdalené. To se rozhodla skupina podnikateld
zménit a zaloZit Asociaci manaZer( a podnikatel
— Centrum moderniho podnikdni a manage-
mentu. Vice o jejich vizich, cilech a zamérech
se dozvite v dal$im ¢isle Zpravodaje. O
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O PROJEKTU

ROZHOVOR

Jilemnice — pomysina brana Krkonos

Mésto Jilemnice je ¢lenem Narodni sité zdravych mést a od roku 2006 se
zapojilo i do projektu Zdravé mésto. Evropské dotace promluvily do jeho

chodu hned nékolikrat.

Jednim z nejdulezitéjsich Ukoll vedeni
mésta bylo nejen zkvalitnit fizeni a manage-
ment, ale také transparentnost a otevienost
méstského Uradu a nejvétsi prispévkové or-
ganizace — Masarykovy méstské nemocnice.

Svyuzitim financnich prostredkt z OP Lidské
zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu
CR zde byla implementovana metoda CAF.
»Zkvalitnéni fizeni uvnitf organizaci probiha-
lo pouze s vyuzitim vlastnich personal-
nich zdrojl. Proces fidili 3 koordinatofi,
z nichz jeden byl na uradé a dva v nemoc-
nici. Celkem na projektu pracovaly tfi tymy,”
upresnuje zavadéni metody koordinatorka
MeéU Ing. Mgr. Dagmar Ouhrabkova. Na
zacatku byli arednici, politici a zaméstnanci
nemocnice proskoleni, probéhla prestavba
webovych stranek mésta i nemocnice
a nasledné analyza aktudlniho stavu obou
organizaci. Od roku 2011 zacaly pracovni
tymy zavadét metodu CAF, jejimZ vystupem
byly dva akéni plany aktualizované vidy po
Sesti mésicich. ,Projekt pfinesl obanim
predevsim zkvalitnéni sluzeb. Pro rychlejsi
a efektivnéjsi komunikaci jsme na inter-
netovych strankach zfidili on-line formular,
ktery se velmi osvédcil,” uzavird uspésnou
realizaci projektu jeho koordinatorka. O

O METODE CAF

CAF (Common Assessment Framework)
je nastroj pro zvysovani kvality organi-
zaci verejné spravy. Obsahuje soubor
deviti kritérii, ktera umoznuji provést se-
behodnoceni. Ty se déli do dvou skupin
— predpoklady (vedeni, management
lidskych zdroj, strategie a planovani,
partnerstvi a zdroje) a vysledky organi-
zace (vztahy k ob¢antim, k pracovnikiim,
ke spolec¢nosti atd.). Vysledky hodno-
ceni slouzi nasledné managementu
jako zdroj informaci o silnych a slabych
strankdch uradu.

Dotace oCima mesta

O nérocnosti a priibéhu dotacniho
projektu, ktery byl v lJilem-
nici realizovan celkem tfi roky,
jsme si povidali s koordina-
torkou projektového tymu
Ing. Mgr. Dagmar Ouhrabkovou.

Jak dlouhou trvalo, neZ jste financni
prostiedky na implementaci metody
CAF ziskali?

Zavadéni metody CAF v ramci zkvalitiovani
fizeni na Uradé a v nemocnici byl prvni
a soucasné nejnarocnéjsi projekt. Jeho reali-
zace pfinesla fadu pozitivnich i negativnich
zkuSenosti, ale i ty nasledné predstavovaly
velky pfinos do budoucna. NejdelSim ob-
dobim, neZ jsme mohli dotaci vycerpat, bylo
vyhodnoceni monitorovaci zpravy poskyto-
vatelem. Néklady v prvnim roce realizace
jsme proto museli financovat z vlastnich
zdrojQ, a realné Cerpéni penéz probéhlo az
poté.

Existuje mezi mésty pfi Zadani o dotace
velka konkurence?

ZaleZi na oblasti Cerpani, ale napfiklad ve
vyzvé 89 urcené ke zkvalitnéni fizeni, tomu

Registr dotacnich prilezitosti

tak bezesporu je. Nejvice konkurence se
objevuje pred koncem programovaciho ob-
dobi, protoZe vsichni zadaji na posledni chvi-
li. Soucasné musim Fici, Ze naroky na kvali-
tu zpracovani podkladl pfi cerpani dotaci
v poslednich dobé vyrazné vzrostly.

Jak probihala kontrola alokace financnich
prostiedkd?

V pribéhu realizace projektu nas zadna kon-
trola nenavstivila. Pouze pred odevzdanim

pod patronaci
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samotné monitorovaci zpravy probéhla re-
vize ze strany poskytovatele dotace.

Zaregistrovali obcané zlepsSeni kvality
sluzeb, méli jste od nich néjaké odezvy?

Na nazor a spokojenost jsme se obcanl
zeptali prostfednictvim on-line prizkumu,
¢imZ jsme méli zajisténu jejich pfimou
zpétnou vazbu. Musim fici, Ze byla vesmés
pozitivni.

S jakou nejvétsi komplikaci jste se béhem
projektu setkali? Poradila byste néco ostat-
nim obcim a méstim?

Nasi nejvétsi komplikaci pfi implementaci
metody bylo, Ze cilova skupina — vedouci
odbor a politici — nebyla od poéatku do pro-
jektu dostatec¢né zainteresovana. Soucasné
jsme ne zcela spravné zvolili vzdélavaci
agenturu, kterd ndm pomahala lidi Skolit
v ramci zvolené metody. Vyuka byla hodné
teoretickd a pfedevsim bez konkretizace
na vefejnou spravu. Na druhou stranu se
jako pozitivni ukdzala pfima ucast politik(,
protoze pfinesla okamZitou zpétnou vazbu,
a tim i snadnéjsi prlchod zmén v ramci
zkvalitiiovani fizeni na Gfadé. O
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